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PREDSTAVITEV



ZAKAJ Digitalna preobrazba (I)
Poslovni model - Okolje 



ZAKAJ Digitalna preobrazba (II)
Poslovni model - Profitabilnost



CILJ - 2021
Vzpostaviti hibridni model, ki znotraj poslovnega procesa izvajalcem/uporabnikom uspešno 
zagotavlja optimalno uporabo digitalnih orodij v kombinaciji njihovih delovnih izkušenj in znanj



IZZIVI in PRILOŽNOSTI (I)
IZZIVI

Organizacijski 
upor do 

sprememb

Pomanjkanje 
jasne vizije pri 

sprejetju in 
uporabi 

digitalizacije

Neučinkovito 
zbiranje in 
uporaba 
podatkov

Preveč izbire 
in prava izbira

Prilagajanje 
poslovnega 
modela in 

pravni okvirji



IZZIVI in PRILOŽNOSTI (II)
PRILOŽNOSTI

Skriti talenti in 
opolnomočenje 

zaposlenih

Dvig dodane 
vrednosti in 

rast 
produktivnosti

„in-time“ 
merjenje in 
obdelava 
podatkov

Čiščenje 
neučinkovitosti 
in izbira znanja 

in izkušenj

Stroškovna 
učinkovitost in 
fleksibilnost



KAKO SMO SE SPREMEMB LOTILI MI

Definicija „digitalne 

transformacije“

(Eksterno – stranke)

(Interno – zaposleni)

Digitalizacija mora 

postati prioriteta

Podpora Top 

managementa

Formiranje in 

podpora vodij 

ekip, ki sodelujejo 

pri transformaciji

Kreacija REALNE 

časovnice

Izbor pravega 

izvedbenega 

partnerja



Izboljšanje poslovnih procesov (čas)

- Interno (30 %)

- Eksterno (60 %)

Izboljšanje stroškovne optimizacije (denar)

- Interno (35 %)

- Eksterno (70 %)

Izboljšanje organizacijske strukture (človek)

- Interno (15%)

- Eksterno (30%)

REZULTATI (2018-2019)



HVALA ZA POZORNOST!

Q&A


